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Einleitung

Die Schiilerin vor einer Klassenarbeit, der Schiiler
vor einer miindlichen Priifung, Schulabginger
vor ihren Bewerbungsgesprichen, Sportler vor
dem Wettkampf, Musiker vor dem Aufiritt,
Studierende im Staatsexamen, Referendare vor
der Lehrprobe, sie alle sind in einer vergleich-
baren Situation - ihre aktuelle Ausgangssituation
(IST-Zustand) stimmt nicht mir ihrer Zielsituation
(SOLL-Zustand) iiberein. Psychologisch be-
trachtet befinden sie sich im Zustand der In-
kongruenz:

.. Der Begriff der Inkongruenz... meint Abwei-
chungen zwischen den Wahrnehmungen der
Realitit auf der einen Seite und aktivierten
Zielen, Erwartungen und Uberzeugungen auf
der anderen Seite." (Grawe, 2004, 237).

Inkongruenzen sind notwendige Voraussetzun-
gen fiir Weiterentwicklung, unabhiingig davon,
ob es um schulische, berufliche oder sport-
liche Weiterentwicklungen geht oder um ei-
ne Anderung des Lebensstils. Damit solche
Weiterentwicklungen mdéglich sind, bendé-
tigt man Strategien und Kompetenzen, um
Inkongruenzen zu lgsen. Grawe (2004, 239ff)
spricht von kontrollierbarer Inkongruenz.
Fehlen in einer Inkongruenzsituation jedoch die
Kompetenzen diese zu l6sen, so kann es leicht
zu starken Stress- und Angstreaktionen kom-
men. Weiterentwicklung wird verhindert, sogar
nachhaltig vermieden. Grawe spricht hier von

43



Gesundheitsforderung & Pravention in der Schule

unkontrollierbarer Inkongruenz (2004, 244ff).
Damit eine Inkongruenzsituation kontrollier-
bar wird, bendtigt man bei Priifungen natiir-
lich inhaltliches Wissen und Koénnen, bei einer
Prisentation das richtige Konzept, im sport-
lichen Bereich Technik, Taktik und die moto-
rischen Voraussetzungen, als Lehrender eine
gute Unterrichtsvorbereitung. Genauso wichtig
ist es aber, eine mentale Strategie zu entwickeln,
um all das in der realen Situation auch erfolg-
reich anwenden zu kénnen.

Hier setzt das Heidelberger Kompetenztraining
zur Entwicklung mentaler Stirke an. Das HKT
stellt eine Maoglichkeit dar, Inkongruenzsitu-
ationen im mentalen Bereich kontrollierbar zu
machen.

1. Entwicklungslinie

Das Heidelberger Kompetenztraining (HKT)
wird seit 2005 an der Pddagogischen Hochschule
Heidelberg entwickelt. Ausgangspunkt war ein
Programm,,Sportler mental stark machen* dessen
Ziel es ist, durch systematisches Mentaltraining
die Personlichkeit so zu entwickeln, dass ju-
gendliche Sportler stark genug werden, ihre
Leistungsméglichkeiten umfassend auszuschip-
fen, Dopingversuchungen zu widerstehen und
parallel zur leistungssportlichen Entwicklung
iiber ihre schulische und berufliche Entwicklung
ein zweites Standbein aufzubauen (vgl. Knérzer
u.a. 2006). In dieser Entwicklungsphase ori-
entierte es sich in erster Linie am Konzept des
LIntegrativen Mentaltrainings im Sport* (Amler/
Bernatzky/Knorzer 2006), dessen {ibergeordnete
Zielsetzung es ist, den Sportler dabei zu unter-
stiitzen, einen Zustand idealer Leistungsfihigkeit
zu erreichen und aufrecht zu erhalten.

Mit der Implementation des Mentaltrainings in
verschiedenen Schulen, meist Partnerschulen des
Olympiastiitzpunktes Rhein-Neckar, in denen die
jugendlichen Leistungssportler unterrichtet wur-
den, zeigte sich, dass das Mentaltraining nicht
nur von den jugendlichen Sportlern sehr positiv
aufgenommen wurde, sondern ebenso von deren
Klassenkameraden, die keinen Leistungssport
betreiben. Diese konnten ihre Erfahrungen aus
dem Mentaltraining vor allem in Klassenarbeits-
und Priifungssituationen erfolgreich umsetzen
(vgl. Knérzer/Amler/Bernatzky/Breuer 2006).
Die Weiterentwicklung des Konzeptes wurde
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daher nicht mehr nur auf jugendliche Leistungs-
sportler, sondern auf alle Schiilerinnen und
Schiiler ausgerichtet. Es wurde nun ein spezi-
elles Trainingsprogramm fiir Schiiler entwickelt,
das ,Heidelberger Kompetenztraining (HKT)
zur Entwicklung mentaler Stirke™.

2. Das Heidelberger Kompetenztraining
(HKT) zur Entwicklung mentaler Starke

Bezugnehmend auf die Konsistenztheorie Klaus
Grawes (1998, 2004, vgl. auch den Beitrag
Knérzer/Rupp in diesem Band) wurde das iiber-
geordnete Ziel des HKT wie folgt formuliert:
Ziel des HKT ist es, Menschen zu befihigen,
Inkongruenzen ressourceorientiert zu losen. Um
diese zu erreichen folgt der HKT Prozess vier
Schritten:

- Ziele formulieren.

- Sich konzentrieren.

- Seine Stirken aktivieren.

- Die Zielintention abschirmen.

Wir verstehen die vier Schritte als Teilziele,
die erreicht werden sollen, um das oben for-
mulierte iibergeordnete Ziel zu verwirklichen.
Dabei ist der Weg zu den einzelnen Teilzielen
nicht eindeutig festgelegt. Je nach Zielgruppe,
Rahmenbedingungen und Ausrichtung (z.B.
Leistungsoptimierung oder Lebensstilinderung)
kann und wird er durchaus variieren. Mit die-
ser Outcome-Standardisierung greifen wir we-
sentliche Ideen der aktuellen pidagogischen
Diskussion auf (vgl. Rolff 2004; Helmke 2008;
Ziener 2009). Zur Evaluierung der HKT-Teilziele
wurden diese exakter ausformuliert:

- Ziele nach Zielkriterien exakt formulieren und
die Zielerreichung mental erleben kénnen.

- Die Zugangswege zur Konzentration kennen
und sich konzentrieren kénnen.

- Seine Stirken kennen und diese bewusst akti-
vieren kénnen.

- Losungsstrategien fiir mogliche Stérungen
formulieren und Maoglichkeiten der mentalen
Abschirmung anwenden kénnen.
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Eine weitere Ausdifferenzierung nach Mess-
indikatoren und Messinstrumenten erfolgte in
Anlehnung an das von Amler/Bernatzky/Knéorzer
(2006, 79ff) entwickelte Evaluationsmodell.
Die vier Teilziele werden in jedem HKT-
Trainingsprogramm angestrebt. Dabei kdnnen
die methodischen Wege zur jeweiligen Zieler-
reichung durchaus variieren. Allerdings sol-
len alle HKT-Trainingsprogramme ein metho-
disches Prinzip umsetzen, nimlich die Paral-
lelitdt von digitalen und analogen Denk- und

Intentionsabschirmung

Erlebensprozessen (Bateson 1985, 376ff). Neben
den ,digitalen‘, verbal-analytischen Methoden
werden gleichwertig ,analoge®, d.h. bildhaft-me-
taphorische und kérperlich-emotionale Methoden
beriicksichtigt. Wir sprechen also dann von
HKT-Trainingsprogrammen, wenn die vier 0.g.
Teilziele angestrebt werden und zwar sowohl
mit digitalen wie auch mit analogen Methoden.
Entsprechend der analogen Ausrichtung wird
das HKT-Modell wie folgt abgebildet.

—— Intentionsabschirmung

Intentionsabschirmung
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Auf der Grundlage dieser Outcome-Konzeptbil-
dung konnten und kénnen nun HKT-Programme
fiir unterschiedliche Zielgruppen und in unter-
schiedlichen Kontexten entwickelt werden. Dies
ist bereits im schulischen Rahmen geschehen
ebenso wie im Bereich des Reha-Wesens und in
der betrieblichen Gesundheitsforderung. Starke
Beachtung fand dabei auch die Integration des
HKT in das Unterrichtsfach ,,Gliick" in der zwei-
jdhrigen Berufsfachschule der Willy-Hellpach-
Schule in Heidelberg (Fritz-Schubert 2008).

3. Nachhaltige Implementierung

Bleibt die Frage zu kldren, wie das HKT nach-
haltig in Schulen und anderen Organisationen
implementiert werden kann. Da der Schwerpunkt
bisher im Bereich der Schulen lag, sind die fol-
genden Darstellungen auf Schulen bezogen.
Sie konnen und sollen aber auch auf andere
Einrichtungen tibertragen werden.
Ausgangspunkt waren die wenig befriedigenden
Erfahrungen, die in der ersten Implementierungs-
phase mit dem Einsatz externer Expertenteams
gemacht wurden. Die weiteren Uberlegungen zur
Losung wurden auf der Grundlage systemischer
Organisationsentwicklung (Argyris/Schén 1999;
Konigswieser/Exner 1999; Ruep 1999) sowie
des Setting-Ansatzes der Gesundheitsforderung
(Knorzer/Steen 2006) entwickelt mit dem
Ergebnis, dass HKT nur dann in Schulen imple-
mentiert werden sollte, wenn:

1. Die Schulleitung dies aktiv unterstiitzt.

2. Das gesamte Kollegium iiber das Projekt
ausreichend informiert wird.

3. Mindestens 20% des Kollegiums in einem
Zeitraum von 3 Jahren an den HKT- Fort-
bildungen teilnimmt.

4. Pro Halbjahr mindestens 1 HKT-Projekt
durchgefiihrt wird und dem Netzwerk der
HKT-Schulen zur Verfiigung gestellt wird.

5. Das HKT ausgewiesener Teil der Schulkultur
wird und sich dies etwa im schulischen
Leitbild oder Schulportfolio niederschligt.

Ist dies im Vorfeld gewihrleistet, wird zu-
nichst ein Kontrakt unterschrieben, in dem
sich die Schule zur Einhaltung o.g. Punkte
verpflichtet. Als Gegenleistung erhilt sie die
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entsprechenden  Fortbildungsplitze sowie
Beratung und Supervision. Die Information
des Gesamtkollegiums erfolgt in der Regel in
Form einer Prisentation im Rahmen einer Ge-
samtlehrerkonferenz, aber auch als ganztigige
Fortbildung im Rahmen einer schulinternen
Lehrerfortbildung.

Pro Schulhalbjahr findet mindestens eine vier-
tigige Fortbildungsveranstaltung statt. Jede
Fortbildungsgruppe umfasst 30 Teilnehmende,
es werden Lehrkrifte und Studierende gemein-
sam fortgebildet.

Das Weiterbildungskonzept umfasst zwei zwei-
tigige Blocke mit einem Zwischenraum von
ca. 6-8 Wochen, in dem die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer bereits einzelne Elemente des
HKT an den Schulen erproben. Es ist nach dem
Konzept des mehrstufigen Dozententrainings
nach WAHL/WOLFING (1991) entwickelt. Am
Ende der Fortbildung werden konkrete HKT-
Projekte geplant, die dann gemeinsam von den
Lehren und Studierenden an den jeweiligen
Schulen umgesetzt werden.
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Mit gemeinsamen Seminaren fiir Lehrende und

Studierende haben wir auch hochschuldidaktisch

neue Wege eingeschlagen. Die gemeinsame

Seminarerfahrung wird von beiden Gruppen

sehr positiv bewertet, wie das Feedback zeigt.

- ...durch die unterschiedliche Sichtweise als
sehr bereichernd. "

- ,,Das war sehr angenehm und inspirierend.
Ich hiitte es sehr bedauert, wenn es eine der
beiden Gruppen nicht gegeben hditte. "

- .. Ich habe sie als offen und kreativ erlebt. "

-, Sehr gut, kommunikativ, offen. Besonders das
Angebot eine HKT Phase in der Praxis durch-
fiihren zu kénnen und gemeinsam zu planen
finde ich sehr hilfreich. *

- ., Es kamen viele lockere und offene Gespréiche
zustande, bei denen man sich auf Augenhdhe
austauschen konnte. Hervorragend!"

4. Resiimee und Ausblick

Das HKT schult und trainiert gezielt Kompe-
tenzen, welche es Kindern und Jugendlichen
auf vielfiltige Art und Weise ermdglichen,
Inkongruenzsituationen erfolgreich zu bewiil-
tigen und dadurch ihre zentralen psychischen
Bediirfnisse zu befriedigen bzw. sich vor deren
Verletzung zu schiitzen — dies auch und gerade
in Druck- und Leistungssituationen, welchen die
Kinder und Jugendlichen heute in zunechmendem
Mafle ausgesetzt sind (Hurrelmann & Briindel
2003). Das HKT lisst sich damit im Kontext
sowohl einer ressourcenorientierten Erziehung
(Klemenz 2007) als auch einer kompetenzori-
entierten Gesundheitsforderung (Knérzer 2006)
verorten, wobei es den Anspruch vertritt, beide
Aspekte Gewinn bringend integrativ zu verfol-
gen.

Die bisherige Entwicklung des HKT-Pro-
gramms ist gekennzeichnet durch eine ste-
tige Weiterentwicklung im Dialog mit den
Praxisakteuren. Wir verstehen dies im Sinne eines
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses als
wichtiger Beitrag unserer Qualititsentwicklung.
Das Fortbildungskonzept ist weit entwickelt,
die gemeinsame Fortbildung von Lehrern und
Lehramtsstudenten auch hochschuldidaktisch
innovativ. Der Aufbau eines Netzwerkes betei-
ligter Schulen ist erkennbar der richtige Weg
zur nachhaltigen Implementierung in Schulen.
Leider ist zur Zeit der Fertigstellung dieses
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Beitrags durch die plétzliche Streichung bereits
zugesagter Mittel und dem damit verbundenen
Wegfall zentraler Personalstellen, die Weiter-
entwicklung des Fortbildungskonzeptes und die
Netzwerkentwicklung massiv gefihrdet.
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