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Padagogische Hochschule Heidelberg

European Policy Statement

Die Padagogische Hochschule Heidelberg versteht sich als europdisch und international
ausgerichtete bildungswissenschaftliche Hochschule. Sie leistet Forschung und Lehre im
Bildungsbereich im internationalen Kontext und qualifiziert Menschen in padagogischen
Berufen — nicht langer nur fir den regionalen, sondern auch fir den Uberregionalen und
internationalen Arbeitsmarkt. Die PH Heidelberg reagiert mit dieser Offnung auf die
Anforderungen der globalisierten Welt und einer von einem hohen MalR an Diversitét
gepragten Gesellschaft. Sie leistet damit einen erklarten Beitrag zu den Zielen der
Europaischen Kommission zur Unterstiitzung von Wachstum und Beschéftigung, wie sie in
der Agenda fir die Modernisierung von Europas Hochschulsystemen benannt sind.

Die PH Heidelberg erhebt héchste Anspriiche an die Qualitat der Durchfiihrung europaischer
und internationaler Programme und Projekte. Hierzu zahlen u.a. die Umsetzung
gemeinsamer Ziele bei der Modernisierung der Hochschulen, Exzellenz in der Forschung,
frihzeitige Einbindung und Férderung des wissenschaftlichen  Nachwuchses,
Interdisziplinaritat und Kompetenzerwerb. Die PH Heidelberg versteht sich als Motor in der
Umsetzung der Charta der Vereinten Nationen zur gleichberechtigen Teilhabe aller
Menschen an Bildungsprozessen. Inklusion zahlt zu den Leitthemen der Hochschule.

Die PH Heidelberg wahlt ihre Partner in EU- und Nicht-EU-Staaten nach strengen
Qualitatskriterien aus, die diesem Leitbild entsprechen. Sie agiert geographisch ebenso im
europaischen wie im auflereuropaischen Raum. Sie kooperiert u.a. mit Hochschulen in
Regionen, die weltweit als fihrend in der Bildung angesehen werden (z.B. Schweden,
Finnland und Kanada) mit Landern, die zu den ersten Teilnehmern des ERASMUS-
Programms gehorten (Grof3britannien, Frankreich, Spanien) und mit Beitrittskandidaten
(Tarkei) sowie Schwellen- und Entwicklungslandern (Chile, Kolumbien, Indonesien). Dieses
globale Netzwerk wird explizit als Zugewinn bei der Erdffnung von Bildungschancen fur die
Qualifizierung auf dem internationalen Arbeitsmarkt angesehen.

Als Grundlage fir internationale Maf3nahmen schliel3t die PH Heidelberg mit ihren Partnern
Abkommen ab, die auf einem umfassenden Verstdndnis der Partnereinrichtung, auf der
Vereinbarkeit der akademischen Profile (Niveau / Standards, die fir MobilitatsmalRnahmen
als adaquat angesehen werden) und auf einem Vertrauensverhéltnis zwischen den
Einrichtungen bei akademischen Entscheidungen beruhen. Ziel ist es, realistische
Abkommen zu schlieBen, die einen qualitatsvollen Aufenthalt bzw. Austausch der mobilen
Personen gewéahrleisten. Die friihzeitige Beteiligung von Studierenden an européischen und
internationalen Projekten und die Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuchses gehort
zu den grundsatzlichen Zielen bei der Einrichtung neuer Kooperationen. Die
Hochschulleitung unterstitzt die Initiative von Mitarbeitern der Hochschule zur europdischen
und internationalen Kooperation und zur Bildung von Netzwerken ausdrtcklich.



Die grenziberscheitende Zusammenarbeit und Netzwerkarbeit unter aktiver Beteiligung von
Studierenden aller Studienrichtungen- und -Stufen sowie die qualitatsvolle Ausbildung von
Doktoranden in européischen und internationalen Forschungskontexten haben an der PH
Heidelberg eine hohe Prioritat. Alle Statusgruppen der Hochschule werden als Zielgruppen
der Mobilitatsaktivitaten in diese einbezogen: Studierende, Graduierte und Doktoranden,
Lehrende, Forschende und Mitarbeiter der Verwaltung. Angestrebt ist flr die Jahre 2014 bis
2020 eine deutliche Erhoéhung der Teilnahme von Studierenden, Graduierten und
Doktoranden. Auslandsstudium und —Praktika haben hierbei den gleichen Stellenwert. Mit
einer noch starkeren Teilnahme von Lehrenden soll ein Multiplikatoreneffekt erzielt werden,
der sich gunstig auf die Mobilitdit von Studierenden auswirkt. Dem wissenschaftlichen
Nachwuchs sollen in Zukunft verstarkt Moglichkeiten fur Forschungsaufenthalte im Rahmen
von Projektpartnerschaften ertffnet werden, hierzu sollen Forschungspraktika eingerichtet
werden. Mitarbeiter der Verwaltung sollen ebenfalls fiir die Anforderungen des globalen
Arbeitsmarktes qualifiziert werden. Deren internationale Qualifikation ist zudem
Voraussetzung fur die notwendigen Unterstitzungsmalnahmen bei der Durchfiihrung von
Projekten und Austauschmafinahmen.

Innerhalb der strategischen Partnerschaften sollen in den Jahren 2014 bis 2020
gemeinsame Module und gemeinsame Abschliisse geschaffen werden. Hierzu bieten die
bestehenden Bachelor- und Masterstudiengénge in deren Weiterentwicklung gute Chancen.
Nach Mafgabe sollen auch fir die Lehramtsstudiengange mit Partnerinstitutionen
gemeinsame Module und ggf. auch gemeinsame Abschliisse geschaffen werden.

Die PH Heidelberg nimmt an europaischen und internationalen Kooperationsprojekten teil.
Dies ist fester Bestandteil der Internationalisierungsstrategie der Hochschule. Die
Hochschule legt frihzeitig die Ziele ihrer Teilnahme, ihre eigene Funktion und die zu
erreichenden Ergebnisse fest. Die zu erwartende Nachhaltigkeit und die Weiterentwicklung
der internationalen Aktivitaten sind wesentliche Kriterien fir die Teilnahme an Projekten,
ebenso wie die Moglichkeiten zur Entwicklung strategischer Partnerschaften und die zu
erwartende Umsetzung der Ergebnisse. Bei der Auswahl von Projektpartnern werden die
geographischen und fachlichen Prioritaten, der Bedarf der Hochschule und die verfligbaren
Ressourcen beriicksichtigt. Mit der Einrichtung eines Projektes tbernimmt die Hochschule
ein hohes MalR an Verantwortung fir die Unterstitzung aller beteiligten Wissenschatftler,
Mitarbeiter und Studierenden. Die Durchfiihrung der Projekte wird von der Administration (z.
B. Finanzverwaltung, Personalabteilung) unterstitzt. Die Moglichkeit zur Information tber die
Projekte auf der Webseite der Hochschule ist selbstverstandlich gegeben. Die Teilnahme
von Mitarbeitern der Hochschule an Projekten wird als wichtiges Mittel zur beruflichen
Weiterentwicklung der beteiligten Personen und zur Modernisierung der Einrichtung
gesehen. Projektarbeit gilt an der PH Heidelberg als Schlisselkomponente der Entwicklung
im 21. Jahrhundert. Fir die Dissemination von Informationen und Ergebnissen stellt die PH
Heidelberg ein Hochstmall von Service und Medien zur Verfligung. Als stark an der
Entwicklung und Nutzung von neuen Medien beteiligte Hochschule erfahren die Mitarbeiter
hier ein hohes MalR an Unterstitzung. Die PH Heidelberg wirbt flr die Beteiligung an
Projekten und motiviert Mitarbeiter zur Initiative. Nach Méoglichkeiten stellt sie finanzielle
Mittel auch als Anreiz zum Aufbau von Projekten zur Verfigung.

Die PH Heidelberg bekennt sich uneingeschrankt zu den Grundsatzen des EU-Programms
fur allgemeine und berufliche Bildung, Jugend und Sport 2014-2020 und den dort genannten
funf Prioritaten:

1. Anhebung des Bildungsgrades zur Deckung von Europas Bedarf an Akademikern und
Forschern

2. Verbesserung der Qualitat und Relevanz der Hochschulbildung

3. Starkung der Qualitat durch Mobilitdt und grenziberscheitende Zusammenarbeit



4. Das Wissensdreieck zur Wirkung bringen: Verknipfung von Hochschulbildung, Forschung
und Wirtschaft im Interesse von Exzellenz und regionaler Entwicklung

5. Verbesserung von Steuerung (Governance) und Finanzierung

Die Hochschule bemiht sich, diese Ziele mit der Teilnahme an Bildungsprogrammen und
durch die Teilnahme an den folgend aufgefiihrten Aktivitaten aktiv zu unterstitzen und zu
erreichen. Die PH Heidelberg beabsichtigt, sich an

- der Leitaktion 1: Mobilitat von Studierenden und Personal (innerhalb von Europa
und / oder in / von Drittlandern); gemeinsame Master-Abschlisse

- der Leitaktion 2: strategische Partnerschaften, Wissensallianzen, Aufbau von
Kapazitaten zusammen mit Nachbarschaftslandern, Aufbau von Kapazitaten
zusammen mit anderen DrittlAndern

- und der Leitaktion 3: Netzwerke und politische UnterstlitzungsmalRnahmen
zu beteiligen.

Dabei beabsichtigt die Hochschule, bei der Teilnahme an Aktivitditen im Rahmen der
Leitaktionen 1 und 2 eine qualitativ hochwertige Mobilitit des Personals und der
Studierenden zu gewabhrleisten. Neben der Zusammenarbeit mit Hochschuleinrichtungen soll
zukunftig auch die Zusammenarbeit mit anderen strategischen Partnern wie Unternehmen,
regionalen Behotrden usw. einhergehen.

Mobilitdt und Kooperation sind zentrale Bausteine der Entwicklung der Hochschule. Die
Internationalisierungsstrategie der Hochschule legt hierzu ein klares Konzept vor, in dem
auch die Zusammenarbeit mit Partnern in anderen EU-Landern bzw. Drittlandern, die
Forderung von unterreprasentierten Gruppen und Mafinahmen zur Inklusion benannt sind. In
der Zukunft werden gemeinsame landerlbergreifende Lernaktivitaten, Module und
gemeinsame Abschliusse in der internationalen Vernetzung Bedeutung gewinnen. Zudem
wird die Hochschule die Foérderung und Anerkennung und AuR3enwirkung européaischer und
internationaler Kooperation noch weiter erhéhen, um ihre eigene Leistungsfahigkeit im
internationalen Kontext zu erhéhen. Die strategischen Partnerschaften mit Hochschulen,
aber auch mit auleruniversitaren Einrichtungen und Unternehmen sowie die
Netzwerkbildung im Bildungsbereich werden als zentrale Transmissionsriemen bei der
Weiterentwicklung der Hochschule bewertet. Die PH Heidelberg legt bei der Durchfiihrung
aller genannten Aktionsfelder gré3ten Wert auf Qualitdt der Umsetzung und der internen
Steuerung. Sie tragt damit den Ergebnissen der internen Uberwachung der bislang erfolgten
Mobilitats- und Kooperationsaktivitaten Rechnung und steigert ihre eigene Leistungsfahigkeit
im internationalen Zusammenhang.



