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Annelie-Wellensiek-Zentrum fur inklusive Bildung

Er6ffnung am 16. Oktober 2020 - Padagogische Hochschule Heidelberg

Inklusive FUhrung —
So gelingt die Inklusion von Menschen mit Behinderung im Unternehmen

Manfred Otto-Albrecht

Projektleitung Unternehmens-Netzwerk INKLUSION
Fortbildungsakademie der Wirtschaft (FAW) gGmbH

c. BAG abR e.V.

Ein Projekt der Bundesarbeitsgemeinschaft ambulante berufliche Rehabilitation e. V.
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@ Background: arbeitgeberorientierte Inklusionsberatung
@ ....das heif}t in Zahlen:

@ Inklusive Flhrung
-> Warum beschéaftigen wir uns mit inklusiver Fiihrung?

-> Ressource Fihrungsverhalten

-> Fuhrung — ein Fall fur Fihrungskrafte?
-> spezifische Merkmale inklusiver Fiihrung
-> Erfolgsfaktoren

-> Drama

@ Obstsalat

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020



Background: zwei Projekte
arbeitgeberorientierter

Inklusionsberatung (2013-2020)

- Wirtschaft inklusiv
- Unternehmens-Netzwerk INKLUSION

—
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Selbstverstandnis und Aufgaben der Projekte

Die Projekte lotsen (informieren, sensi-
bilisieren und begleiten) kleine und
mittelstandische Unternehmen bei der
betrieblichen Inklusion.

Die Trager und Partner des
Projektes sind Einrichtungen
der Wirtschatft.

Im Mittelpunkt stehen die
Mdoglichkeiten und Grenzen
der Betriebe.

Das Projekt wendet sich direkt und
unmittelbar an Personalverantwortliche
und FUhrungskrafte in Unternehmen
und Betrieben.

»

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020



Trager des Projekts ‘0 BAG abR e.V.

Bundesarbeitsgemeinschaft ambulante berufliche Rehabilitation e.V.

Kooperationspartner BDA

Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande
und die regionalen Arbeitgeberverbande

Forderung mit Mitteln des Ausgleichsfonds R | Bundesministerium

%8 fiir Arbeit und Soziales

Bundesministerium fur Arbeit und Soziales

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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Paderborn ‘
NORDRHEIN-WESTFALEN
23 Standorte o in
34 Beraterinnen und Beratern B e SACHSEN

Suhl ’. limenau

Frankfurt

) Schweinfurt

Enge Abstimmung und aktive
Zusammenarbeit mit vorhandenen
Organisationen, Projekten und
Akteuren aus Inklusion und Wirtschaft

() Heilbronn Regensburg ()

() Tabingen BAYERN
Augsburg

BADEN-WURTTEMBERG

Eroffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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Zentrale Schwerpunkte des Projektes

590 o) =
@ ©® @

Ausbildung Vernetzung Inklusive Fuhrung Bundesweites
Beratungsnetz

Eroffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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Was leisten die Beraterinnen und Berater?

Akguise
inklusionsferner
Unternehmen und
personliche

Beratung im
Betrieb

Einwirkung auf
teilnabeforderliche

Strukturen und
Prozesse der
Unternehmen

Organisation
Runder Tische
flr Arbeitgeber

Verbesserung der
Zusammenarbeit
zwischen
Arbeitgebern und
Einrichtungen der
Inklusion und
Rehabilitation

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020

Juristische und
fachliche
Information

Fazit:

Erganzung der

bestehenden

Strukturen




-

Zahlen, Daten, Fakten
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Zusammenarbeit mit Arbeitgebern in zwei Projekten

Beratungen Runde Tische akquirierte offene
Stellen

Veranstaltungen Betriebe bei Teilnehmer an

inklusive Runde Veranstaltungen Veranstaltungen

Tische

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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Vernetzung Arbeitgeber in zwei Projekten

Arbeitstreffen mit Einrichtungen der
Kooperations- Arbeitgeber
partnern gesamt

Integrationsamter Regionale
und Integrations- Initiativen
fachdienste

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020

Schule, Bildung,
Ausbildung

Trager der
Rehabilitation
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Was brauchen Betriebe, was ist unsere zentrale Erfahrunqg aus
5.770 Gesprachen mit Betrieben zur Inklusion?

Arbeitgeber méchten einen zentralen, einheitlichen
Ansprechpartner zum Thema Inklusion.......

..... der verlasslich und verbind-
lich erreichbar ist, wenn man

ihn, braucht und Betriebe durch
den ,Inklusionsdschungel® lotst

....der die Sicht der Betriebe,
ihre Mdglichkeiten und
Grenzen kennt u. versteht....

....der von sich aus aktiv auf
die Betriebe zugeht und
zuhort auf das, was sie
brauchen...

....der die Betriebe mit fachlicher und
juristischer Expertise begleitet und bei
der Zusammenarbeit mit ,den Amtern®
unterstutzt...

»

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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Rahmenbedingungen Fihrung und Inklusion — q-w]
Warum beschaftigen wir uns mit dem Thema?

(Prof’in. Dr. Mathilde Niehaus, Universitat zu Kéln)

Fihrung im Wandel » Digitalisierung 4.0

» Fachkraftemangel und > Arbeit 4.0 — Entgrenzung
Demographischer Ort, Zeit, Organisation
Wandel

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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Rahmenbedingungen Fihrung und Inklusion —
Warum beschaftigen wir uns mit dem Thema?

(Prof’in. Dr. Mathilde Niehaus, Universitat zu Kéln)

»Zunehmende Bedeutung der Flihrung
bei komplexer, dynamischer und
virtueller Zusammenarbeit

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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Rahmenbedingungen Fihrung und Inklusion —
Warum beschaftigen wir uns mit dem Thema?

»UN-BRK: Menschenrecht
Inklusion in der Arbeitswelt (Artikel 27,1)

»....fur Menschen mit Behinderungen
Beschéaftigungsmaoglichkeiten und
beruflichen Aufstieg auf dem
Arbeitsmarkt ....... zu fordern...."

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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Rahmenbedingungen Fihrung und Inklusion —
Warum beschaftigen wir uns mit dem Thema?

»Inklusion und Arbeit: systematisch verfestigte Mangel

»Langere Arbeitslosigkeit (366 zu 104 Tage)

»Haufigere Arbeitslosigkeit

»Beschaftigungsquote unter 5 %

»Kenntnis und Nutzung staatlicher FOrderung ist gering

» Stetig wachsende Anzahl von Menschen in
Werkstatten flr behinderte Menschen

»Keine unabhéangige Steuerung fir Zugange in
Werkstatten fur behinderte Menschen

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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Rahmenbedingungen Fihrung und Inklusion — G-W]
Ressource Flihrungsverhalten

»Studien (llmarinen/Tempel, 2010) belegen die
Verbesserung der Arbeits- und Wettbewerbs-
fanigkeit von Arbeitnehmern bei steigendem
Alter durch

* Individuelle Gesundheitsférderung
« Ergonomische Mal3nahmen
 Verbessertes Fiihrungsverhalten.

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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Rahmenbedingungen Fihrung und Inklusion — q-w-p
Ressource Flihrungsverhalten

» Gescheiterte Beschaftigungsverhaltnisse
von schwerbehinderten Menschen sind machtig:

» senken Akzeptanz fur Inklusionsaktivitaten
(schaffen wir nicht, zu aufwandig, lohnt sich nicht..)

« starken und bestatigen Bedenken, Vorbehalte und

Vorurteile (habe ich befiirchtet, habe ich geahnt,
hab” ich ja gleich gesagt)

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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Studie Offenbarung: Was veranlasst Betroffene Uber ihre
Beeintrachtigung zu sprechen?
(Forschungsteam: Prof.”in Dr. Mathilde Niehaus, Dr. Jana Bauer

»Inklusive » Teamklima - Betroffene
Unternehmenskultur und Kolleginnen und
Kollegen
»Fuhrungskraft

« Haufigkeit von Hilfe und Unterstitzung durch
unmittelbare Vorgesetzte
» Haufigkeit von Gesprachen zu Arbeitsproblemen

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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. . . . . 090
Nicht nur die FUhrungskrafte sind gefragt - WN
vier Akteure

»Unternehmen bzw. » die betroffenen
Organisation Beschaftigten
»Fuhrungskraft »Team, Kolleginnen und

Kollegen

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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Was sind die Besonderheiten inklusiver Fuhrung?

Vier spezifische Merkmale.

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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Vier Rahmenbedingungen inklusiver Fihrung E@]
1. Gesetzlicher Rahmen 2. Forder- und Unter-
(SGB IX etc.) stltzungsleistungen

(Leistungen zur Teilhabe
am Arbeitsleben)

3. Behinderung und 4. Subjektiver Faktor,
Arbeitsplatzgestaltung, Emotionale Intelligenz,
Barrierefreiheit und Persdnliche Betroffenheit

Ergonomie (Kommunikation)

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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6 Erfolgsfaktoren inklusiver Flihrung

Wissen — Der Umgang mit Offenheit und
viel hilft viel! Vorbehalten gelingt Transparenz
Balance zwischen Eine Frage der Alle ziehen an
Normalitat und Haltung: einem Strang!
Sonderrolle

Potenziale und/oder
Belastung

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020



,Behinderte sind eine
Belastung fur das Team.“
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-> Trennung von Person und Verhalten
-> eigene Vorbildrolle reflektieren und ausfillen
-> Kolleginnen und Kollegen mit einer Behinderung

nicht (nur) akzeptieren, sondern sichtbar
wertschatzen

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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-> ,Ideologische Abrustung® unterstutzen

-> Mut, Neues zu wagen

-> Gute Balance aus Empathie und professioneller
Distanz

-> Nachteilsausgleiche sind keine Privilegien

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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-> Beschaftigte bzw. Herausforderungen bei der
Beschaftigung nicht auf das Thema ,,Behinderung“
reduzieren

-> Wahrnehmung fir positive und negative
Diskriminierung entwickeln

-> Achtsamkeit fr sich selbst, fiur Beschaftigte und
fur die FUhrungskrafte

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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.....nicht ins Dramadreieck ,,rutschen®:

FX

AN

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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ORAMADREIECK

Eroffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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Inklusive Fihrung

So gelingt die Inklusion von
Menschen mit Behinderung im
Unternehmen

Unternehmens-Netzwerk
INKLUSION

Eroffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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Zum guten Ende: unser Blick auf Inklusion ->

FX

AN

Eréffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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,Die Mischung macht’s.”

Photo enthommen aus ,,Die Kunst, aufzuraumen* von Ursus Wehrli, 2013.

Eroffnung Annelie-Wellensiek-Zentrum fir inklusive Bildung, 16.10.2020
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Inklusion ist schon, macht aber viel Arbelt

(frei nach Karl Valentin)

Vielen Dank!
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