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Ergebnisse des INVITED Projektes



EUA

Mehr als 800 
Mitglieder in 48 
europäischen
Ländern und 33 
nationale
Rektorenkonferenzen
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EUA
Ziele

• Effektive Interessenvertretung auf europäischer Ebene (Bologna Prozess, EU)

• Identifizierung von Trends, Herausforderungen und Chancen für Universitäten

• Förderung von europäischer Solidarität und Kooperation zwischen den 

Universitäten

• Unterstützung von Universitäten in der institutionellen Entwicklung

Arbeitsweise

• Datenerhebung, Vergleichsstudien

• Veranstaltungen, Austausch, Netzwerken

• Politikberatung und politische Interessenvertretung

• Presse/Medienarbeit auf europäischer Ebene
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Das 
INVITED 
Projekt

2018-2020

Ziele:

• Unterstützung von Hochschulen im Umgang mit Diversität und Inklusion durch

Erfahrungsaustausch und europäische Vergleichsdaten

• Entwicklung einer holistischen Perspektive, die alle Universitätsmissionen, 

Studierende und Personal umfasst

• Schaffung einer Wissensbasis und einem europäischen Überblick, Identifizierung und 

Weiterverbreitung von guten Beispielen

• Schaffung von Angeboten zum Erfahrungsaustausch und gegenseitigem Lernen für

Hochschulen

• Entwicklung von Empfehlungen für Hochschulpolitik

Meilensteine:

• Herbst 2018 – Sommer 2019: Fragebogen, Evaluierung, Interviews

• 14 Juni 2019: Peer Learning Seminar, UCD, Irland

• Kontinuierlich bis Herbst 2020: Einbringung der Ergebniss in der Arbeit der BFUG AG 

zur sozialen Dimension

• 20 November 2019: INVITED Publikation + Webinar

• 3 March 2020: Konferenz mit Vertretern von Hochschulen, EU-Kommission etc. in 

Brüssel
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(advisory role)



Die 
Stichprobe

• 159 Hochschulen

• 36 europäische
Hochschulsysteme

• Stichprobe mit
Selbstauswahl-Bias 
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Gründe für
Hochschul-
engagement 
zum Thema

Q 14. Why is the topic of 
equity, diversity and inclusion 
of importance to your 
institution?
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Hochschul-
strategien & -
ansätze

Q 10a Are diversity, equity and 
inclusion topics that are 
addressed in your institution's 
strategy or policies?; 

Q10b Where are equity, 
diversity and inclusion 
addressed exactly? 

Q11 Who is in charge of 
implementing your institution's 
activities in relation to diversity, 
equity and inclusion? 
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• 85% aller befragten

Hochschulen haben

eine Strategie auf 

zentraler Ebene,

• 13% sind in der 

Entiwcklung begriffen

• 49% auf 

Fakultätsebene

• 41% auf Institutsebene

• 53% haben ein

spiezielles Büro/eine

Stelle zum Thema



Diversitäts-
dimensionen

Q 12 Which dimensions 
of diversity do you
address at your 
institution?
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Drei meistge-
nannte Maß-
nahmen für
Studierende
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Outreach

Access

Retention



Das 
Personal 
betreffende

Maßnahmen
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Erfolgs-
faktoren

Q27 What are the top three 
success factors of your 
activities towards diversity, 
equity and inclusion?
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Barrieren

Q23 What are the barriers to 
diversity, equity and inclusion 
that you face at your 
institution? 
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Unterstützungs-
bedarf

Q26 What type of (additional) 
external support do you think 
would be needed to further the 
development and 
implementation of your 
institution's strategy and/or 
activities towards diversity, 
equity and inclusion?
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Haupt-

punkte

• Sich verändernder Diskurs: Diversität & Inklusion als Werte der 
Institution,Teil der gesellschaftlichen Verantwortung und Grundlage für
Exzellenz

• Strategien: meist vorhanden, auch ohne gesetzliche oder
leistungsbezogene Anforderungen. 

• Rolle der Hochschulleitung: treibende Kraft der Strategieentwicklung auf 
zentraler Ebene, Engagement als Schlüssel zur erfolgreichen Umsetzung

• Einbindung von Interessenvertretern: erfolgreiche Maßnahmen
berüchsichtigen verschiedene Interessen, involvieren die gesamte
akademische Gemeinschaft, inklusive der betroffenen Zielgruppen.

• Bleibende Herausforderungen: Mangel an Resourcen, Bewusstsein und 
Wissen, Datenerhebung, - aufbereitungen & -gebrauch, Identifizierung und 
Erreichen der Zielgruppen... 

• Unterstützungsbedarf: zusätzliche Resources, Personalschulungen, 
gezielte finanzielle Unterstützung von Studierenden …

• Holitischer Ansatz: Notwendigkeit der Verknüpfung verschiedener
Bereiche und –ebenen innerhalb der Hochschule und darüber hinaus
mit anderen Akteuren, auch auf anderen Bildungsebenen und -bereichen
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Bologna 
Prinzipien & 
Leitlinen zur
Stärkung der 
sozialen
Dimension der 
Hochschul-
bildung
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• entwickelt von der BFUG AG zur sozialen Dimension 
2018-2020

• Geplante offizielle Verabschiedung bei der Bologna 
Ministerkonferenz in Rom im November 2020

• Ausgangspunkt: Die Studierendenschaft soll die 
Diversität der Gesellschaft abbilden

• 20 Jahre Bologna Prozess und nur wenige Länder 
machen Fortschritte bzgl. der sozialen Dimension

• Notwendigkeit für strukturelle Maßnahmen, quantitative 
Indikatoren alleine helfen nicht weiter



10 Prinzipien
mit Leitlinien zur
Entwicklung von 
Politiken auf 
nationaler
Ebene
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1. Soziale Dimension als zentraler Bestandteil von 
Hochschulpolitik

2. Unterstützender Rechtsrahmen

3. Kohärente Politiken für inklusive Bildungssysteme

4. Zuverlässige Daten

5. Rahmen für effektive Beratung & Unterstützung
(angehender) Studierender

6. Angemessene Finanzierung und 
Kapazitätsausbau

7. Schaffung eines inklusiven Lernumfeldes

8. Inklusive internationale Mobilität

9. Zusammenarbeit mit gesellschaftlichen Akteuren

10. Aufruf zum politischen Dialog

http://www.ehea.info/Upload/Board_HR_UA_70_5_1_AG1_Revised_PAGs.pdf


Dialog als Basis 
for neue
Politiken & 
strukturelle
Maßnahmen
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Source: mobilize green



Weiterführende
Resourcen
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